PRESENTATION GENERALE

Our values

COMMITMENT PASSIOMN BOLDNESS COOPERATION TRUST
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Mecachrome en quelques chiffres

@ 1937 Création

: \.\
.\\\’

‘ 24  Sites Aérostructure

© 5000+ Collaborateurs

Automobile premium

| ‘ 640 M€ CA2024 & Sport automobile

Défense, Naval, Energie
& Spatial (DNES)

N
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Un groupe international avec 24 sites dans le monde

16 sites en France

*

.

¥

Siege social : Blagnac
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8 sites a l'international

3 sites au Maroc , g
3 sites en Tunisie

£

i\ d



Notre actionnariat & notre conseil d’'administration

’

Henri MARCOUX Cyril MOULIN Manon MOUREY
Tikehau Capital Tikehau Capital Tikehau Capital

7
Stéphane MAYER

Président

[ N

"] ) TIREHAU
N Aurélien AUVRAY Eric LEFEBVRE
BPI BPI1

\ MECBMe / Yannick ASSOUAD Olivier HORAIST

Indépendante Indépendant
4
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Comité exécutif et stratégique

.y.“j'
Stéphane LEGRAND Aurélie LEMAHIEU Jean-Dominique THEVENIN

Ressources humaines Finance, Juridique & RSE Stratégie & Qualité Usine intelligente

Christian CORNILLE

Président

Alexandre BONNARME Frédéric LECHA

Programmes Commerce

Pascal FARELLA

Directeur Général Délégué
& Directeur des Opérations Olivier COEURDRAY Benjamin TICHANE

Opérations — Major Technical Components Opérations — Detail Parts
5
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Nos secteurs d’activité

AEROSTRUCTURES AEROMOTEURS AUTOPREMIUM & DEFENSE, NAVAL, ENERGIE &

- ~ SPORT AUTO SEATIAL
. v 7 ,\‘/\// 2 : A w-‘ |

= -

D

g PANNEAUX DE VEHICULES
MOTEURS F1 BLINDES

STRUCTURE COCKPIT
BOITIERS & STRUCTURE

MOTEURS F2 & F3
RADIO FREQUENCE
QUADRUPOLAIRE

LANCEUR

STRUCTURE PANNEAUX OPTRONIQUE
PIGNONS RESERVOIR

AUBES

-

PIECES TOURNANTES

ARBRE DE POMPE BLOC CYLINDRE n
i

NERVURES ET
AILERONS

BOITE DE VITESSE CULASSE
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Répartition de notre chiffre d’affaires par activité

Défense, Naval,

. _ Energie & Spatial
Automobile premium '

& Sport Auto

Aéromoteurs
[

Aérostructures
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— Nos clients majeurs

‘ Aérostructures

Airbus Atlantic (30%)
Airbus Commercial (20%)

. Aéromoteurs

Safran Aircraft Engines (10%)
Rolls-Royce (5%)

‘ Automobile Premium & Sport Auto

Porsche (7%)

Défense, Naval, Energie & Spatial

Thales (2%)
CEA (1%)




Une histoire longue, faite de croissance organique et d’acquisitions

1937-1962 1962 - 1991 1992 - 2009 2010- 2019 2020 - 2024
P Diversification . ( Consolidation Consolidation
Création . Croissance . P
automobile L Etape 1 Etape 2
0-10M€CA 10— 70M€ CA 70 — 200M€ CA 200 - 375 M€ CA 375 - 640 M€ CA
1 site 3 sites 3 =» 6 sites 6 =» 13 sites 13 =>» 24 sites
() () O+® WY JoXo (WELZY NoXo g

Faits marquants :

1. Atelier d’Usinage Aéro —
Montréal (2002)

2. JPX & R’Tech (2003) —
Vibraye

~

Faits marquants :

2
3.
4.
5

Mecahers (2012) — Toulouse
LELMA (2013) — Tanger

QSA Jallais (2014) — Sainte-Luce
Normatec (2014) — Bully

FOCUS FACTORY #1: ligne des
aubes — Sablé (2014)

1.

o vk W

Faits marquants :
FOCUS FACTORY #2: ligne Porsche —

Sablé (2020)

HITIM (2021) — Roanne & Annecy ’

TPM (2022) — Sousse
Weare Group (2022)
Groupe Rossi Aero (2022)

Activités Espace — Saint-André &
2AS — Jemmel (2024)

~

J

\ 4

I |
1937 1962

COPYRIGHT© MECACHROME GROUP ALL RIGHTS RESERVED.

2019



Notre projet stratégique pour répondre aux enjeux de nos clients, de nos
collaborateurs et de nos actionnaires

Etre I’acteur incontournable
des pieces élémentaires
et des sous-ensembles

Etre une entreprise industrielle
responsable et engagée

COPYRIGHTO© MECACHROME GROUP ALL RIGHTS RESERVED.

Mecagagﬁn

Se différencier par la maitrise de
technologies innovantes, des systemes de
production et du pilotage de la supply chain

Diversifier nos activités et notre
présence géographique par croissance
interne et externe



Nos valeurs

Mecachrome considéere I'engagement comme un levier de performance et d’excellence.
Nous voulons étre une entreprise fiable, qui organise son systeme de production pour tenir ses engagements.

ENGAGEMENT

Notre engagement pour l'industrie constitue notre moteur.

PASSION ., .
Chaque collaborateur est animé par les enjeux de nos secteurs.

En perpétuel développement, Mecachrome valorise la prise de risques nécessaire a I'innovation.
Chacun dans I'entreprise partage I'esprit entrepreneurial et est encouragé a prendre des initiatives.

Mecachrome croit en l'intelligence collective et souhaite étre une entreprise ou chaque collaborateur, client et

COOPERATION ) . e -
fournisseur contribue a l'atteinte des objectifs communs.

Mecachrome privilégie la confiance a priori.

CONFIANCE ) ) . : ] . , , .
Nous souhaitons continuer a entretenir des relations durables et solides avec 'ensemble de notre écosystéme.

I
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Nos priorités RSE

RESPECTER PROTEGER L'ENTREPRISE PROMOUVOIR L'EGALITE
LENVIRONNEMENT ¢ -~ & NOS SALARIES ET LE RESPECT DES DROITS

™ Réduire nos émissions de GES @ Respecter le Code de Conduite 4@3 Mettre en place des conditions optimales de travail

-10% CO2e émises en 2023 vs 2022 (sur énergie Code de conduite édité en 2023 Convergence du socle social : nouvelle convention
L P . 220 . )
consommeée sites France) — Objectif 2026 : -25% vs 2022 Sensibilisation des populations « exposées » aux risques collective, NAO groupe, accord mutuelle/prévoyance,...

Bilan Carbone © de nos sites frangais avec le support de de corruption Mecachrome classé 8™ au classement Capital des

Take[Air] & plans d’action Déploiement de la plateforme de lanceurs d’alerte « Vispato » « meilleurs employeurs » 2025 de la filiere

Féminisation des effectifs : 20% de collaboratrices ;

g Préserver les ressources naturelles ’gg Développer une politique d’achats durables ~18% de managers femmes (COMEX a N-4, France)

Sensibilisation des collaborateurs via la Fresque du Climat © Edition du Code de conduite Fournisseurs Taux de fréquence Groupe (TF1) : 10,5 en 2024

5 sites certifiés 15014001 — Objectif 2026 : 8 sites (vs 13,7 en 2023 et 16,0 en 2022)

— Enrichir et pérenniser les compétences
f— . , o \ M .
Changer nos pratiques @ Sécuriser nos systemes d’information . . .
Organisme interne de formation (MecaStudy) et

Démarche « Green IT » : matériel reconditionné, Feuille de route de certification AirCyber partenariats clés avec des parcours de formation
mutualisation des infrastructures hébergées,... (objectif 1" site pilote : 2025) (Campus des Métiers Aéronautiques & Spatial)

Electrification du parc automobile et déploiement d’une

plateforme de covoiturage pour les collaborateurs en France ﬁu Anticiper I'avenir et s’investir dans la communauté
Promotion de I'alternance : 10% d’alternants
7,7% de personnes en situation de handicap

employées dans nos sites frangais
COPYRIGHT© MECACHROME GROUP ALL RIGHTS RESERVED. 11



Notre stratégie industrielle

g) (m) (») (¢

Spécialisation des sites
par métier et par
technologie

Schéma industriel équilibré
et a proximité de nos clients, internalisés pour les
entre activités complexes en dédiés, lignes de produits, procédés génériques ou
France & au Canada, et offre NPIw tres spécifiques a fort

« Best Cost Countries » volume générant un flux
de production intégré

Capacités dédiées :

Procédés spéciaux
Focus Factory, ateliers

(1) New Product Introduction

COPYRIGHT© MECACHROME GROUP ALL RIGHTS RESERVED.
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Le schéma industriel de Mecachrome repose sur une forte spécialisation des sites

USINAGE
TOURNAGE
el e (Short bed)
. HM .
AUBIGNY-SUR-NERE SABLE-SUR-SARTHE
S,
HERBIGNAC "] | SAINT-ANDRE-DES-EAUX
HM
MONTAUBAN SAINT-HILAIRE-DE-VOUS
o
TANGER (AUSARE) EVORA
ROANNE — TANGER
S
HM
ANNECY @ CASABLANCA (UMPM)

USINAGE

(Long bed)

AMBOISE / BULLY /
SAINTE-LUCE-SUR-LOIR

MIRABEL

COPYRIGHT© MECACHROME GROUP ALL RIGHTS RESERVED.
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WORK PACKAGES

AMBOISE

MIRABEL

TANGER

Compétence Hard Metal

=]

TRAITEMENT DE
SURFACE (sites dédiés)

TOLERIE

(y compris assemblage)

LAUNAGUET 7 | CASABLANCA (EFOA) (<)

FOUCHANA SOUSSE (TPM) (%)

JEMMEL

EVORA %

LELMA (TANGER) ()

Traitement de surface /
Procédés spéciaux intégrés



Notre offre de services
Large portefeuille Expertise Gestion Proximité Capacités
de produits technique de la supply chain client disponibles
USINAGE USINAGE TOLERIE

~3 millions de piéces / an ~1 million de piéces / an ~0.5 million de piéces / an ~3 millions de piéces / an

Capacité industrielle 310 machines 370 machines 110 machines 50 000 piéces / semaine
Capacité disponible 10 machines 25 machines 7 machines
Cycle standard i . X Petite dimension : 40 jours

). Lo 60 jours 60 jours 80 jours . . )
d’industrialisation Grande dimension : 70 jours
Cycle « fast track » i . i Petite dimension : 20 jours

). . 20 jours 30 jours 50 jours . . .
d’industrialisation Grande dimension : 40 jours
Lancement nouvelles n . n . n . N .

" . 80 pieces par mois 80 pieces par mois 20 pieces par mois 140 pieces par mois
piéces par mois

e L = u c{' .
e & _—
) % -
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Aero

2 sites labellisés AeroExcellence Bronze en 2024 @
Excellence

MONTAUBAN AMBOISE

Juin 2024, 1¢ site au monde labellisé &) Bronze Décembre 2024 ,€) Bronze

COPYRIGHT© MECACHROME GROUP ALL RIGHTS RESERVED. 15



Focus Factory

Performance opérationnelle (OTD 100%, 0 PPM)

Massification des volumes de production

Cycles optimisés (moteurs : 21 jours ; aubes : 4 heures)

Relocalisation et Souveraineté économique

Réduction de I'empreinte environnementale
(rejet de CO2, consommation d’eau)
Tracabilité et réduction de 'engagement matiere

Production « one-piece-flow »

COPYRIGHT© MECACHROME GROUP ALL RIGHTS RESERVED. 16
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Rossi Aero : notre offre de speedshop intégrée

OTD 100% OQD 100%

Plus de 5 000 pieces congues et fabriquées chaque année,
de I'analyse des plans a leur production finale

Temps moyen de production : 7 jours

+ de 500 FAI par mois
Capacités d’usinage et de tolerie

oo 7

280 process qualifiés pour Airbus, Dassault & Bombardier
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